
^ŽƵůŝŐŶĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐŝĞůƐ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƐŽŶ�ŽďũĞƚ�;ƚĞŵƉƐ͕�ůŝĞƵ͙Ϳ 

 

'DQV�OD�FRXU��GHX[�pOqYHV�RQW�GpFOHQFKp�XQH�EDJDUUH� 

/XQGL��SHQGDQW�OD�OHoRQ�GH�)UDQoDLV��0DUF�D�HQYR\p�XQH��OHWWUH�j�-XOLH� 

(Q�IRUrW��SRXU�VH�UHSpUHU��RQ�REVHUYH�OD�PRXVVH�GHV�DUEUHV� 

0HV�DPLV�IHURQW�OD�URXWH�HQ�YRLWXUH��SRXU�SDUWLU�HQ�YDFDQFHV� 

&KDTXH�VRLU��FKH]�PRQ�FRSDLQ��RQ�MRXH�SHQGDQW�GHV�KHXUHV�DX[�pFKHFV� 

+LHU��DSUqV�OH�UHSDV��PDPDQ�D�IDLW�XQH�SHWLWH�VLHVWH� 

$�5RXHQ��DYDQW�1RsO��OD��YLOOH�V·HVW�SDUpH�GH�OXPLqUHV� 

6RXV�OHV�WURSLTXHV��OH�VROHLO�pFODLUH�YLROHPPHQW�OH�VDEOH� 

'DQV�OH�OLYUH�GH�)UDQoDLV��XQH�IDXWH�G·RUWKRJUDSKH�D�pWp�GpFRXYHUWH� 

-·DL�GLVFUqWHPHQW�UDQJp�GDQV�PD�SRFKH�OH�SHWLW�PRW�GH�PD�FRSLQH� 

'ƌĂŵŵĂŝƌĞ 

sŽĐĂďƵůĂŝƌĞ 
DŽƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ�͗ 

hƟůŝƐĞ�ůĞ�ĚŝĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚŽŶƚ�ƚƵ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ 

�ĂƌƌĞ�ů͛ŝŶƚƌƵƐ�͗ 

ϭ͘�ŐůĂĐĞ�-�ŐůĂƐ�-�ŐůĂĕŽŶ�-�ŐůĂĐŝĂŝƌĞ� 
Ϯ͘�ƉŽƚ�-ƉŽƟĞƌ�-�ƉŽƟƌŽŶ�-�ƉŽƚĞƌŝĞ� 
ϯ͘�ƉĂƟŶ�-�ƉĂƟŶĞƵƌ�-�ƉĂƟĞŶƚ�-�ƉĂƟŶŽŝƌĞ� 
ϰ͘�ƉąƟƐƐĞƌŝĞ�-�ƉąƚĠ�-�ƉąƟƐƐŝĞƌ�-�ƉąƟƐƐĞƌ� 
ϱ͘�ďŽŝƐ�-�ďŽŝƐĞƌŝĞ�-�ďŽŝƚĞƌŝĞ�-�ĚĠďŽŝƐĞƌ� 
ϲ͘�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞ�-�ĐŚĂƵƐƐĞƵƌ�-�ĐŚĂƵŵŝğƌĞ�-�ĚĠĐŚĂƵƐƐĞƌ� 
ϳ͘�ůŽŶŐ�-�ĂůůŽŶŐĞƌ�-�ůĂŶŐĞƌ�-�ƌĂůůŽŶŐĞ͘� 

ϴ͘�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�-�ĐŽŚĂďŝƚĞƌ�-�ŚĂďŝƚĂďůĞ�-�ŚĂďŝƚƵĚĞ� 
ϵ͘�ůĂŶŐƵĞ�-�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ�-�ůĂŐƵŶĞ�-�ůŝŶŐƵĂůĞ� 
ϭϬ͘�ďƌĂŶĚŝƌ�-�ďŽŶĚŝƌ�-�ďŽŶĚ�-�ďŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� 



KƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ 
ZĞĐŽƉŝĞ�ĐĞƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ƉĂƐƐĠ�ƋƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�͗� 

/ů�ĞƐƚ�;ĂůůĠͬĂůůĠĞͿ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�;ƉĂƐƐĠͬƉĂƐƐĠĞƐͿ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘ 

�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�;ĚĞǀĞŶƵͬĚĞǀĞŶƵƐͬĚĞǀĞŶƵĞͬĚĞǀĞŶƵĞƐͿ�ƌŝĐŚĞƐ�͊ 

�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�;ƚŽŵďĠĞͬƚŽŵďĠĞƐͿ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽĐŚĞƌƐ͘ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�;ŵŽŶƚĠƐͬŵŽŶƚĠͿ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞƐĐĂůŝĞƌƐ͘ 

ZĞĐŽƉŝĞ�ĐĞƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ƉĂƐƐĠ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�͗ 

>ĞƐ�ƐĞĐŽƵƌŝƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵ͙͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂƵǀĞƌ͘  

�ůůĞ�ĞƐƚ�ŵŽŶƚĠ͙͘͘�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͘  

>ĞƐ�ďĂƐŬĞƩĞƵƐĞƐ��ƐŽŶƚ��ĂƌƌŝǀĠ͙͘�ĞŶ�ĚĞŵŝ-ĮŶĂůĞ͘ 

>ĞƐ�ďƌŽĐĂŶƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠ͙��ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϴ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

^ĞƐ�ƐƈƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟ͙��ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŽŝƌ͘  

^ĐŝĞŶĐĞƐ 

hŶ�ǀŝƌƵƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝƋƵĞ�ŝŶĨĞĐƟĞƵƐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƌĠƉůŝƋƵĞƌ�;ͨ ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ ͩͿ�ƋƵΖĞŶ�ƉĠŶĠͲ
ƚƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĞůůƵůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ƐĂ�ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞ�ĐĞůůƵůĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ǀŝƌƵƐ�ƋƵŝ�ŝŶĨĞĐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�
ďĂĐƚĠƌŝŽƉŚĂŐĞƐ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ǀŝƌƵƐ�ƋƵŝ�ŝŶĨĞĐƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ŝŶĨĞĐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͘�^ΖŝůƐ�
ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͕�ůĞƐ�ǀŝƌƵƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŐĞƌŵĞƐ�ƉĂƚŚŽŐğŶĞƐ�;ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�
ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐͿ͘ 

>Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ǀŝƌƵƐ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ĂƵ�y/yğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚΖ�͘�DĂǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽƐĂŢƋƵĞ�ĚƵ�
ƚĂďĂĐ͘�>Ğ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĂůůĞŵĂŶĚ�Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĂŝƚ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƚĂďĂĐ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ƐĞ�
ƉƌŽƉĂŐĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ƉůĂŶƚĞ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͘�DĂŝƐ�ŝů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞ�ďĂĐƚĠƌŝĞ�;ͨ ŵŝĐƌŽďĞ ͩͿ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ŵĂůĂĚŝĞ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ůĞ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝƐƚĞ�;ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ƋƵŝ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝƋƵĞͿ��ĞŝũĞƌŝŶĐŬ�ĐŽŵƉƌŝƚ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƉĂƌƟĐƵůĞ�ŝŶĨĞĐƟĞƵƐĞ�;ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ŵĂůĂĚŝĞͿ�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ďĂĐƚĠƌŝĞ͘�>Ğ�
ǀŝƌƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƐĂŢƋƵĞ�ĚƵ�ƚĂďĂĐ�;sDdͿ�ŶΖĂ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ƋƵΖĞŶ�ϭϵϯϱ�ƉĂƌ�tĞŶĚĞůů�^ƚĂŶůĞǇ͘ 

hŶ�ǀŝƌƵƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ġƚƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĞůůƵůĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�;ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĨŽƌͲ
ŵĠƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ĐĞůůƵůĞƐͿ�Ğƚ�ŝů�ƵƟůŝƐĞ�ĐĞƩĞ�ĐĞůůƵůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĞǆƉƵůƐĠ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƚŽƵǆ͕�ůĞƐ�ĠƚĞƌŶƵĞŵĞŶƚƐ͙�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ĂůŽƌƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩĞ�ĂŝŶƐŝ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͘ 

>ĞƐ�ǀŝƌƵƐ 


